Politique RSE et
DD en formation

Document de travail sur le positionnent d’Arts
et Métiers pour une éducation technologique
de qualité, accessible et inclusive (ODD 4) en
vue de batir une infrastructure résiliente,
promouvoir une industrialisation responsable

et durable qui profite a tous et encourager
I'innovation (ODD 9)
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Cadre général

Arts et Métiers s‘est engagée dans une politigue de
développement durable volontariste et proactive. L’école
souhaite contribuer a former des citoyens aux connaissances
technologiques fortes, capables de s’adapter et de développer et
mettre en ceuvre la technologie dans le respect des limites
planétaires et l'analyse des besoins humains et sociaux
fondamentaux. Dans ce cadre, |'‘école s’engage dans un
processus transformant en signant les accords de Grenoble issus
de la COP2 étudiante et en déployant la RSE dans I'ensemble des
activités de [|'établissement. Cette transformation repose sur
I’affirmation de valeurs importantes que sont le développement
et I'épanouissement personnel, I'importance du collectif et de sa
construction et la réalisation d‘innovations impactantes.
L'ambition de |'école est alors de former des cadres d’une
industrie ceuvrant a un monde plus responsable face aux enjeux
de soutenabilité.

Politique de formation

En ce sens, Arts et Métiers souhaite former des acteurs
d’organisations industrielles qui seront capables de répondre aux
besoins de la société actuelle et a ceux de la société de demain,
en mobilisant toutes les trajectoires techniques existantes et
restant a inventer. C'est en ce sens qu’elle parle d’industrie
responsable et durable.

Pour ce faire, Arts et Métiers s’appuie avant tout sur un socle de
connaissances scientifiqgues et techniques pour revoir les
technologies et les mettre en ceuvre face aux besoins d’'un monde
en évolution. En complément d’une introduction nécessaire sur
la compréhension systémique des évolutions du monde et du
milieu dans lequel on évolue, I'établissement souhaite
développer des formations ouvrant sur la diversité
technologique, permettant aux étudiants de connaitre et
d’expérimenter différentes trajectoires technologiques balayant
les approches hightech comme lowtech, les technologies
conviviales ou sobres dans un contexte d’économie globale ou
locale, linéaire ou circulaire. En prenant comme cadre de travail,
les scénarios possibles fournis par I'"ADEME sur les transitions
2050, Arts et Métiers souhaite former des spécialistes en
ingénierie capables de mobiliser les technologies vertes pour une
société frugale, développant des logiques de coopération



territoriale, ou I'autonomie technologique et le réemploi sont au
centre des préoccupations.

Dans son évolution pour atteindre ses ambitions, |’'établissement
souhaite mettre en place un management collectif, participatif et
bienveillant nécessitant une approche en lien fort avec la
pratique des arts et métiers auxqguels I'établissement forme ses
étudiants. Ceci nécessite une implication collective, respectueuse
de la diversité et inclusive. En plus de mettre en place des actions
de formation dédiées, |I'école souhaite développer une approche
visant a faire évoluer la pratique technique dans un nouveau
paradigme adapté aux enjeux, et fondée sur une base
scientifique et technique solide.

Dans cette perspective, les premiéres actions envisagées sont
évaluées non pas sur leur temps de déploiement mais sur leur
impact potentiel. L'objectif est I’évolution de la gouvernance vers
des processus intégratifs et participatifs ainsi que I'acceptation
et le développement de la diversité des personnes et des
pratiques d’ingénierie.

Ceci doit permettre de développer les compétences nécessaires
au développement de toutes les trajectoires technologiques
envisageables au sein des pratiques scientifiques et techniques,
permettant de former les acteurs de la technodiversité.

Plan d’action a court et moyen termes en formation

Le plan d’action envisagé s’appuie sur un fonctionnement
participatif et collectif permettant d’expérimenter le cadre de
travail proposé, de définir les formations nécessaires a
l'accompagnement des formateurs, de rendre lisible notre
positionnement sur l'intégration des enjeux de soutenabilité

L] Obijectifs a court terme (1 an) : Expérimentation du cadre de
travail

e Expérimenter dans les projets de deuxieme année le cadre
de travail choisi et les supports de formation prédéfinis sur
la base du volontariat ;

e Mettre en place I'accompagnement nécessaire aupres des
formateurs ;

e Expliciter le positionnement des formations dans le cadre de
travail fourni ;

e Mesurer la technodiversité sur la capacité a couvrir de fagon
équilibrée I'ensemble des scénarios possibles ;



[l Objectifs & moyen terme (4 ans) : Déploiement dans les
formations

e Réviser les objectifs de formation et compétences
nécessaires a la maitrise de la technodiversité et a une
ingénierie au service d'une société autonome et soutenable
;

e Faire évoluer les syllabi pour I'ensemble des formations pour
apparaitre l'impact de ces enjeux sur l'ensemble de la
formation, dont les formations scientifiques et techniques
au coeur des compétences d'un étudiant formé a Arts et
Métiers ;

e Rendre lisible a travers la communication et les évaluations
des programmes de formation ;

L1 Objectifs a long terme (10 ans) : intégrer les réalisations
pédagogiques autour des différentes trajectoires techniques dans
les ELF
e Rendre visible les trajectoires techniques ;
e Développer les compétences et le savoir-faire d’Arts et
Métiers sur I'ensemble des trajectoires techniques ;
e Développer les actions d'accompagnement et de transfert
avec les acteurs socioéconomiques ;
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Cadre de travail proposé, tiré de Transitions 2050, ADEME
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